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Mediante tantas aquisi¢des de carteiras ja ocorridas no setor de planos de salde, talvez a mais inesperada tenha

sido a aquisigéo da operadora Lincx pela Amil, ocorrida no final de maio deste ano. Enquanto a primeira atua com

uma unica segmentacdo de mercado, o publico bem abastado, a segunda vem diversificando cada vez mais o seu
publico, atuando com varias segmentagdes de mercado pertencentes as classes A, B e C.

Trata-se de um nicho bastante exclusivo, tanto que na regido de atuagéo da Lincx, sua Unica concorrente direta até
entdo é a operadora Omint, que atua com a mesma segmentagéo de mercado e que inclusive j& viu como oportuna a
aquisi¢ao ocorrida langando campanhas bastante agressivas na midia.

O que torna essa aquisigéo classificada como “inesperada” é o fato desse tipo de agao ocorrer normalmente entre
operadoras mais capitalizadas de um lado e aquelas que passam por dificuldades financeiras do outro, ou seja, no
caso da Lincx, esse perfil ja ndo se encaixa, sendo que a operadora, conforme divulgado recentemente, ndo possui
endividamento e tem ainda um histérico de crescimento expressivo nos ultimos periodos. Nao obstante, atua com um
publico que geralmente néo é afetado por intempéries econdémicas, possuindo menores riscos de evaséo e
inadimpléncia.

Avaliando a agao tatica em si, existem duas provaveis conseqiiéncias, sendo a primeira, a de uma evaséo natural de
alguns usuarios da Lincx, e a segunda, da obtengéo de know how por parte da Amil, para atuar também com esse
novo nicho nas regides onde ja opera no Pais, conquistando um publico abastado que hoje nao tem acesso a esse
tipo de produto/servigo devido a falta de oferta na regido onde vive. Sem duvida alguma, as oportunidades da
segunda conseqiiéncia, acabam compensando de longe os riscos da primeira, valendo destacar que existe um
imenso potencial de mercado no Pais para esse mercado em especifico.

A estratégia da Amil traz a tona ao mercado de saude, o fato de que hoje que néo existe mais um Unico perfil
especifico no que tange o processo de consolidagdo pelo qual o setor vem passando. As agdes taticas poderao partir
de qualquer modalidade de operadora, com ou sem dificuldades financeiras, entre outros aspectos.

Simone Escudéro — Diretora de Projetos e Estudos de Mercados — All Consulting
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